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TURK SANAYIiSININ ONCUSU VEHBI KOG

Tirkiye'nin sanayilesme yolculugunda dncii rol
tstlenen, girisimcilik ruhu, vizyoner liderligi ve
toplumsal sorumluluk anlayisiyla bir doneme
damga vuran Vehbi Ko¢'u vefatinin yil doniimiinde
rahmet, saygi ve minnetle aniyoruz.

1901 yilinda Ankara'da diinyaya gelen Vehbi Kog,
Cumbhuriyet'in kurulus ideallerini benimseyerek
ticaret hayatina geng yasta atilmis; azim, disiplin
ve ileri gorisliliigi sayesinde Tirkiye’nin en
kokli sanayi topluluklarindan birini insa etmistir.
Kurucusu oldugu Kog¢ Holding, bugiin ener;ji,
otomotiv, dayanikli tiiketim, finans ve perakende basta olmak lzere pek c¢ok sektorde faaliyet
gostererek Tiirkiye ekonomisinin lokomotif glicii olmaya devam etmektedir.

Vehbi Ko¢'un basarisi yalnizca ekonomik biyiiklikle sinirli kalmamis; kurumsallasma, profesyonel
yonetim anlayisi ve uluslararasi is birlikleriyle Tiirk 6zel sektoriine yeni bir vizyon kazandirmistir.
Tirkiye'de planli sanayilesme hamlelerinin 6zel sektor ayaginda en 6nemli aktorlerden biri olmus;
yerli Uretimi ve surdirilebilir kalkinmayi stratejik bir hedef olarak benimsemistir.

Ancak onu farkli kilan en 6nemli 6zelliklerden biri, is dlinyasindaki basarisini toplumsal faydaya
doniistiirme konusundaki kararliigidir. Bu anlayisla kurulan Vehbi Kog Vakfi; egitim, saglik ve kiiltiir
alanlarinda gerceklestirdigi projelerle milyonlarca insanin hayatina dokunmustur. Vakif catisi
altinda kurulan Kog Universitesi, American Hospital ve Sadberk Hanim Miizesi gibi kurumlar, onun
kalici eser birakma anlayisinin somut yansimalaridir.

Vehbi Kog'un ig felsefesi; diristlik, givenilirlik ve Ulkeye hizmet etme bilinci Uzerine kurulmustur.
“Ulkem varsa ben de varim” so6zii, yalnizca bir ifade degil; tim hayatini sekillendiren temel ilkedir.
0, girisimciligi yalnizca ticari bir faaliyet degil, toplumsal kalkinmanin bir araci olarak gormdistiir.

Bugiin Turkiye’'nin diinya ile entegre olmus sanayi yapisinda, kurumsal yonetim kiltiirlinde ve
sosyal sorumluluk anlayisinda Vehbi Kocg'un izleri agikca goriilmektedir. Biraktigi degerler,
yetistirdigi yoneticiler ve kurdugu kurumlar araciligiyla yasamaya devam etmektedir.

Vefat yil doniimiinde, Turkiye'ye adanmis bir dmri saygiyla anarken; onun vizyonunun ve ilkelerinin
gelecek kusaklara ilham vermeye devam edecegine olan inancimizi bir kez daha ifade ediyoruz.

Aziz hatirasi 6niinde saygiyla egiliyoruz.



BASKANIN MESAJI

Degerli Kog-Yonder Uyesi Arkadaslarim,

Turkiye'nin sanayilesme siirecine onciilik eden, girisimcilik vizyonu ve
toplumsal sorumluluk anlayisiyla is dinyasinda kalici izler birakan merhum
Vehbi Kog'u vefatinin yil doniimiinde rahmet, saygi ve minnetle aniyoruz.

1901 yilinda Ankara'da baslayan hayat yolculugunu; azim, caliskanlik ve ileri
gorisliilikle taglandiran Vehbi Kog, yalnizca bir is insani degil; ayni zamanda
egitime, sagliga ve kiiltiir-sanata verdigi desteklerle toplumsal kalkinmaya
onciilik eden drnek bir hayirseverdir. Kurucusu oldugu Kog Holding ile Tiirkiye
ekonomisinin gelisiminde stratejik bir rol listlenmis; diinya ile rekabet edebilen
gliclli bir sanayi altyapisinin olusmasina katki saglamistir.

Vehbi Kog¢’un “Ulkem varsa ben de varim” anlayisi, bugiin de is diinyasina ilham vermeye devam
etmektedir. Sirdurilebilir biuylime, kurumsal yonetim ilkeleri ve sosyal sorumluluk konularinda
ortaya koydugu vizyon, yalnizca kendi kurumlari icin degil, Tiirkiye is diinyasi icin de bir rehber
niteligindedir.

Degerli liyelerimiz, Vehbi Kog'un biraktigi miras; tiretmenin, istihdam saglamanin ve topluma deger
katmanin bir sorumluluk olduguna isaret etmektedir. Vehbi Kog¢'un onciiliigiiyle kurulan, benim de ilk
yurtdisi bursiyeri olma onurunu tasidigim Tiirk Egitim Vakfi her gegen giin biiylidii ve bugiinlerde yilda
20.000'den fazla gence verdigi burslarla egitimlerine destek oluyor

Bu anlamli giinde, kendisini bir kez daha saygiyla aniyor; llkemize kazandirdigi degerler igin
siikranlarimizi sunuyoruz.

Ruhu sad olsun.

Dernegimize yeni liye kazanimi hizla devam etmektedir. Ocak ayinda 3 ve subat ayinda 1 olmak lizere
4 yeni Gyemizin kayit siiregleri tamamlanmistir. Aramiza yeni katilan lyelerimize hos geldin demek
istiyorum.

Kog-Yonder Strateji calismamiz planlanan takvim dogrultusunda hizla ilerlemektedir. Proje
ekiplerimiz toplantilarini yogun sekilde siirdiirmekte olup, calisma ozetleri Mart ayl basinda
Yonlendirme Komitemize sunulacaktir. Yapilacak degerlendirmeler sonucunda 1. ve 2. derece dncelikli
konular belirlenecek ve somut aksiyonlar hizla hayata gegirilecektir. Siirece katki sunan tim
ekiplerimize tesekkiir ediyor, calismalarin dernegimiz adina onemli kazanimlar saglayacagina
inaniyorum.

Kog-Yonder olarak uyelerimize yonelik kiiltiir ve sanat etkinliklerimiz hiz kesmeden devam ediyor.
11 Subat aksami, degerli piyanist Mehves Emec'in sahne aldigi “Biraz Hiiziin Biraz Nese” konserinde
bir araya gelerek miizigin zarif ve duygusal diinyasini paylastik. 16 Subat aksami ise istanbul Filarmoni
Orkestrasi tarafindan icra edilen “Viyana Valsleri ve Tiirk Valsleri” konserinde, klasik miizigin seckin
eserleri esliginde keyifli bir gece yasadik. Sanatin birlestirici giicliyle liyelerimizle bir araya gelmeye
devam ediyor; katilim gosteren tiim lyelerimize tesekkir ediyoruz.

Dernek Tiziiglimiiz geregi Olagan Secimli Genel Kurulumuzu ¢ogunluk aranmaksizin 26 Subat 2026
Persembe giinli saat 14.30'da Kog¢ Holding Konferans Salonunda gercgeklestirecegiz, katiliminizi
bekliyoruz.

Davut Okiitcii-Yonetim Kurulu Baskani



OLAGAN SECIMLi GENEL KURUL TOPLANTISI

Dernegimizin Olagan Secimli Genel Kurul Toplantisi, 26 Subat 2026 Persembe giinii saat 14.30'da Kog
Holding A.S. Konferans Salonu’nda gergeklestirilecektir. 2025 faaliyetlerimizi degerlendirecegimiz,
2006-28 donemi Yonetim ve Denetim Kurullarini segecegimiz, 2026 biitgesini goriisecegimiz toplantida
tiim Gyelerimizi agirlamaktan biiylik mutluluk duyacagiz. Genel Kurul Toplantimizin ardindan, 6zenle
hazirlanmig lezzetlerle bir ikram gergeklestirecegiz.

Toplantiya araclari ile gelecek olan lyelerimiz, Holding 6niindeki otoparkta yer kalmamasi halinde Kog
Toplulugu Spor Kuliibli otoparkina araclarini birakabilirler. Saat 13:45'ten itibaren ve Holding'den
toplanti bitiminden itibaren diizenli olarak ring sefer hizmeti verilecektir. Servis detaylari hakkinda
bilgi, giriste glivenlik biriminden alinabilecektir.

TABA-AMCHAM 39. YIL ONUR ODULU DERNEK BASKANIMIZ SAYIN
DAVUT OKUTGU'YE TAKDIM EDILDI

Tirkiye-ABD ekonomik ve ticari iligkilerinin gelisimine ©onculiik eden
koklii kuruluslardan TABA-AmCham’in 39. kurulus vyili vesilesiyle
diizenlenen TABA-AmCham 39. Yil Onur Odiilleri Téreni, 5 Subat 2026
tarihinde TIM Sehit Omer Halisdemir Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi.

is diinyasinin, diplomasi cevrelerinin ve sivil toplum temsilcilerinin yogun
katiimiyla gergeklesen torende, Tiirkiye-ABD is diinyasina sundugu
kiymetli katkilar, vizyoner yaklasimi ve uzun yillara yayilan emekleri
dolayisiyla Dernek Baskanimiz Sayin Davut Okiit¢ii'ye Onur Odiilii takdim
edildi.

Torende yapilan konusmalarda, iki Ulke arasindaki ekonomik koprilerin
giclendirilmesinde sivil toplum kuruluslarinin roliine dikkat ¢ekildi.

UYELERIMIZLE SURAYYA OPERASI’'NDA UNUTULMAZ BIR GECE

Dernegimiz  tarafindan diizenlenen kiiltlir  etkinlikleri
kapsaminda, 11 Subat 2026 Carsamba aksami saat 20.00'de
Siireyya Operasi'nda gercgeklestirilen “Mehves Emec¢'le Biraz
Hiziin Biraz Nese Konseri”, iiyelerimizin yogun katilimiyla son
derece keyifli ve unutulmaz bir geceye sahne oldu.

Alman basininin “inci benzeri teknikte hayran olunacak bir tuse”
sozleriyle dvgiiyle bahsettigi, uzun yillardir tasidigi profesorliik
unvaniyla hem akademik diinyada hem de uluslararasi konser
sahnelerinde basariyla yer alan degerli piyanist Mehves Emeg, performansiyla dinleyicilere duygu
yuklu anlar yasatti. Konser programinda, Johann Sebastian Bach ve Wolfgang Amadeus Mozart'in
minor tonlardaki dramatik ve hiiziinli eserleri ile Robert Schumann’in cosku ve nese dolu, meshur
Viyana Karnavall eseri sanat¢inin 6zgiin yorumu ve gli¢lii anlatimiyla yeniden hayat buldu. Program
boyunca “biraz hiiziin biraz nese” temasi, salonu dolduran dinleyicilere derin bir mizikal yolculuk
sundu. Sanatginin sahnedeki zarafeti, teknik ustaligi ve eserler arasindaki samimi anlatimlari,
tyelerimizle glicli bir bag kurulmasini sagladi. Konser sonunda uzun siire alkislanan performans,
katiimcilar tarafindan biiylik begeni toplad.




AKM'DE VALS RUZGARI: UYELERiIMIZLE SANAT DOLU BiR GECE
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16 Subat 2026 Pazartesi aksami saat 20.00'de AKM Tiirk Telekom Opera Salonu'nda gergeklestirilen
“Istanbul Filarmoni Orkestrasi-Viyana Valsleri ve Tiirk Valsleri Konseri”, liyelerimizin yogun katilimiyla
sanat dolu ve zarif bir geceye sahne oldu.

istanbul Filarmoni Orkestrasi, istanbul Filarmoni Dernegi biinyesindeki calismalariyla her yil biiyiik
ilgi goren “Viyana Valsleri ve Tiirk Valsleri” konser gelenegini bu yil da basariyla siirdiirdii. Sef Orgun
Orcgunsel yonetimindeki orkestra, gecenin ilk bélimiinde Tiirk bestecilerin valslerinden olusan zengin
bir repertuvar sundu; Erol Sayan, Metin Biikey, ismail Dede Efendi, Kara Karayev, Teoman Alpay ve
Orgun Orgunsel’in valsleri dinleyicilerle bulusturarak Tiirk miiziginde vals formunun zarif 6rneklerini
sahneye tasidi. ikinci bolimde ise Viyana valslerinin biiyiileyici diinyasina gecildi. Johann Strauss |,
Johann Strauss Il ve Richard Strauss’'un 6liimstz eserleri salonu dolduran sanatseverlere klasik
mizigin ihtisamini yasatti. Gecenin ilerleyen dakikalarinda, Aysem Sunal koreografisiyle sahne alan
profesyonel danscilar, Viyana Valsi gosterisiyle konsere gorsel bir zarafet ve dinamizm katti. Mizik
ve dansin uyumu, liyelerimiz tarafindan biiyiik begeni topladi.

TEV / KOG-YONDER BURS FONU

Ulkemizde deprem vb. afetlerde yasanan acilari hafifletmek, egitim cagindaki
genglerimizin egitimlerine devam edebilmelerini saglamak, onlar yalniz
birakmamak amaciyla Tiirk Egitim Vakfi biinyesinde 500.000 TL ile kurdugumuz
“Kog-Yonder Burs Fonu”, iliyelerimizin bagislari ve cevremizdeki dostlarimizin Y=

“Anilardaki Vehbi Kog” kitabina sahip olmak amaciyla bagislari ve katkilari ile Ocak e
2026 itibariyle 1.084.000 TL'ye ulasti. Bagisgilarimiza tesekkiir ederiz. \

Dernegimizin yayinladigi “Anilardaki Vehbi Kog” kitabini dostlarina armagan etmek
isteyenlere, Tirk Egitim Vakfi “Kog-Yonder Burs Fonu’na 500 TL/adet bagista bulunmalari ve
dekontunu Dernek Merkezine iletmeleri halinde talep ettikleri sayida kitap adreslerine gonderilecektir.

Siz de bagiscilar arasina katilmak igin https://bagis.tev.org.tr/burs-fonu-bagisi?q=30383&k=45248
linki Gizerinden kredi karti ile tek seferlik veya diizenli 6deme talimati verebilir veya asagidaki banka
hesap numarasina havale/EFT yapabilirsiniz.

Alicr: Tiirk Egitim Vakfi )
Banka: Yapi Kredi Bankasi Esentepe Ozel Bank. Mrk.
IBAN: TR80 0006 7010 0000 0000 0619 99

Aciklama: “Kog-Yonder Burs Fonu”



PINAR COSKUNER GENG ILE YELKEN, LIDERLIK VE OLIMPIYAT
YOLCULUGU UZERINE

e, \ Tirkiye’'nin en taninmis uluslararasi yelken spor uzmanlarindan, yaris
. ybneticilerinden ve spor yoneticilerinden biri olan Pinar Coskuner Geng
hem sporculuk hem hakemlik hem de yoneticilik alanindaki ¢ok yonli
kariyeriyle dikkat cekiyor. Kendisiyle gergeklestirdigimiz roportajda
denizle baslayan vyolculugundan olimpiyat g P
zirvesine uzanan hikayesini konustuk. ~ = :

Uskiidar Amerikan Lisesi mezunu olan Geng,
istanbul  Universitesi  Ingilizce  Iktisat
Bolimi’'nii tamamladiktan sonra Avrupa Birligi

- alaninda vyuksek lisans vyapti. Denizcilik
sektoriinde profesyonel olarak calisti; istanbul'da denizcilik odakli kendi
isletmesini yonetti. Ram Dis Ticaret, Kogtas ve Kog Allianz’da toplam 10 yillik
bir is gecmisine sahip. Tiirkge, ingilizce, Almanca ve italyanca biliyor.
Yelkene lise caglarinda istanbul Yelken Spor Kuliibi’'nde baslayan Geng,
CADET ve 470 siniflarinda yaristi; 1990-1997 yillari arasinda Tirkiye Milli
Yelken Takimi'nda yer aldi. Sayin Geng Dernek liyemiz Semih Tugrul Geng ile evli.

Glinlimiizde de IMS, IRC ve ORC derecelendirme sistemlerine sahip yatlarla uluslararasi yarislarda
aktif olarak yarismaya devam ediyor. 2005 yilindan itibaren uluslararasi yaris hakemi (IRO) olarak

— - WA gorev almaya baslayan Geng; bircok diinya ve Avrupa
sampiyonasinda, biyilik yelken organizasyonlarinda hakem ve juri
tyesi olarak yer ald.

> 2025 itibariyla Avrupa Yelken Federasyonu’nun ilk kadin baskani

olarak tarihe gec¢ti. Ayni zamanda World Salllng bunyesmde
Development & Regions |
Committee, Race Management
Sub-Committee ve Equality,
Diversity & Inclusion Committee gibi komitelerde aktif gorevler
ustleniyor.

Olimpiyat diizeyinde ise; Paris 2024 Olimpiyat Oyunlari yelken
yarislarinda bashakem olarak gorev alan ilk Tiirk ve ilk kadin
yaris yoneticisi oldu. Daha 6nce Tokyo 2020 Olimpiyat Oyunlari, Rio 2016 Olimpiyat Oyunlarl ve Londra
2012 Olimpiyat Oyunlari’nda da cesitli teknik ve yaris komitesi gorevleri listlendi.

Yelkenle 5 yasinda tanigtiniz. Bugiin geriye baktiginizda o kiiciik Pinar'a ne soylemek isterdiniz?

“Ben buralara kadar gelebilecegimi zannetmiyordum. Annemler alayli olarak yelken dgrendikleri igin
basimiza bircok sey geldi; diregin basima diistiigli bile oldu. Kiiglikken biraz korkuyordum. Ama
denizden korkmak gerekir. Ogrendikce ne kadar az bildigimi de 6grendim. Doga sporu yaptiginizda
dogaya karsi gelemezsiniz; dogaya uymak ve onu anlamak zorundasiniz. Giivenlik kurallarina her
zaman dikkat ederim.”

Sporculuktan yaris yonetimine gecis siireciniz nasil gelisti?

“Hamile kalmam nedeniyle yarislara ara vermek zorunda kaldim. Spordan kopmamak icin hakem
olmayi sec¢tim. Milli Takimdayken bize ‘Ne kadar iyi kural bilirseniz o kadar iyi yaris¢i olursunuz’
denmisti. iki cocugum dogduktan sonra kesin kararimi verdim ve uluslararasi hakemlige gectim.”



Erkek egemen bir yapida kadin olarak ilerlerken en zorlayici deneyiminiz neydi?

“Turkiye’de basarili bir kadinin arkasinda Atatiirk vardir. Biz bazi haklari cabalamadan elde ettik. Ben
ailemde, egitimimde ya da spor hayatimda ciddi bir engel yasamadim. Bizim dénemimizde ilk kez
sadece kadinlar igin sinif agildi ve bu, daha fazla kadinin spor yapmasina imkan sagladi. Ancak 1996
Olimpiyatlar’na biitce kisiti nedeniyle katilamamistik. Universite sinavlarim nedeniyle diinya
sampiyonasina gidemedigim oldu. is hayatinin yogunlugu nedeniyle Milli Takim’dan ayrildim. Bazi
teknelerde kadin istenmedigini duydum. Bunun Avrupa'da da benzer sekilde oldugunu gormek ayrica
uzucuydd.”

Sizi bugiin bulundugunuz noktaya tasiyan en kritik an neydi?

“Uskiidar Amerikan'daki en yakin arkadasim Aylin'in beni yelken kuliibiine getirmesi hayatimi
degistirdi. Ailemin ve esimin destegi ise her zaman en biiyiik gliciim oldu. Ayin yarisinda evden uzakta
oluyorum; bu destek olmasa mimkiin olmazdi.”

Disiplin, liderlik ve kriz yonetimini nerede 6grendiniz: sporculukta mi, hakemlikte mi, yoneticilikte mi?
“Sporculukta ve hakemlikte 6grendim; yoneticilikte uyguladim. Yelken, yillar once dagciliktan sonra en
riskli ikinci spor olarak goriliirdii. Hala 60 km hizla 100 feet tekneleri takip ediyoruz. Yelkencilik
sabretmeyi ve yeni verilerle yeni ¢oziimler iiretmeyi 6gretir.”

Paris 2024’te bagshakem olmak sizin igin ne ifade etti?

“World Sailing’den bir yetkili beni arayip ‘Oturuyor musun? dedi. ‘Evet’ dedim ve miijdeli haberi verdi.
inanin mutluluktan agladim. Hakemlik kariyerimin zirvesiydi. Rahmetli dedem de Genglik ve Spor
Genel Midirligl doneminde iki olimpiyat kafilesinde yer almisti; bu benim igin ayrica anlamliyd..”

Olimpiyat diizeyinde yaris yonetmenin farki nedir?
“Teknik olarak biiyiik fark yok. Ama Olimpiyatlarda iletisim kodlari cok 6nemli. Siirekli medya ile temas
halindesiniz ve kullandiginiz her kelime biiylik 6nem tasiyor.”

Unutamadiginiz bir yarig aninizi bizimle paylasir misiniz?

“Denizde bir parkur yoktur; biz kurariz ve yarisi baslatip bitiririz. En kritik an starttir. Erken ¢ikan
sporculara ceza verilir. Bu noktada yillarin deneyimi devreye girer. Tokyo'da erken start kararini
Turkiye takimina vermistim. Hatta Japonlar benimle sakalasmisti.”

Geng sporcular i¢in Avrupa diizeyinde nasil bir vizyonunuz var?

“Turkiye’nin avantaji ¢cok. Kadin-erkek ayrimi yapmadan basarilarimizi 6ne ¢ikarmaliyiz. Temel kriter
diizenli ve yeterli calismak. En biiyiik problem ekipman maliyetlerinin yiiksekligi."

Uluslararasi hakem ve yaris yoneticisi sayisinin artmasi igin ise egitimlerin siirdiigiini, ancak meslek
ve aile hayati dengesi ile maddi kosullarin gencglerin bu alana tam odaklanmasini zorlastirdigini
belirtiyor.

Hi¢ birakmay diisiindiigiiniiz bir an oldu mu?

“Olumsuz hava kosullari ve kazalar nedeniyle sorguladigim oldu. Ama denizcilik ve yelken sevgim her
zaman agir basti. Deniz ve yelken benim igin vazgegilmez.”

Yelken olmasaydi muhtemelen dis ticaret alaninda devam edecegini, gencgliginde genetik miihendisligi
hayali kurdugunu ama sonunda ekonomist oldugunu da giiliimseyerek ekliyor.

Oniimiizdeki 10 yil iginde yelken sporunu nerede goriiyorsunuz?

Oniimiizdeki 10 yilda yelken sporunun daha gériiniir olmasi gerektigini vurguluyor:

“Yelkenin gorselligi az oldugu igin medya ilgisi sinirli kaliyor. Avrupa’da orta diizey bir ailenin rahatga
yapabildigi bu spor, Tiirkiye’de maliyetler nedeniyle zorlayicl.”



KOG TOPLULUGU'NDAN HABERLER

Kog¢ Holding ve Arcelik'te Ust Diizey Atamalar

Kog Holding'de list diizey yonetim degisiklikleri duyuruldu. Buna gore mevcut CFO Polat Sen, Dayanikli
Tiiketim Grubu Baskanligi gorevine atanirken; Tiipras Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Dogan Korkmaz, Kog Holding CFQ’su olarak gorevlendirildi.

2015 yilindan bu yana Dayanikli Tiketim Grubu'nun kiiresel biiylime siirecine liderlik eden Fatih Kemal
I_E_bit;lioélu, gorevini Polat Sen’e devredecek. Ebiglioglu, Kog Holding'i temsilen TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini siirdiiriirken, Kog Toplulugu biinyesinde yonetim kurulu lyeliklerine devam edecek.

Uzun yillardir Kog Toplulugu biinyesinde farkli gorevler iistlenen Polat Sen ve Dogan Korkmaz, finans
ve yonetim alanindaki deneyimleriyle yeni sorumluluklarini devralacak. Kog¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu, yaptigi degerlendirmede Fatih Kemal Ebiglioglu’'na katkilari igin tesekkiir ederek, atanan
yoneticilere yeni gorevlerinde basarilar diledi.

Avrupa’nin en bliyik beyaz esya ureticilerinden biri olan Argelik’te
onemli bir liderlik degisimi yasaniyor. 2015 yilindan bu yana CEO
olarak gorev yapan Hakan Bulgurlu, olagan genel kurul toplantisi
itibariyla gorevini devredecek.

CEOQ'luk gorevini, halen Arcgelik A.S. Genel Miidiir Yardimcisi (Ticari
- Tiirkiye ve Giiney Asya) ve Arcelik Pazarlama A.S. Genel Midiirii
olarak gorev yapan Can Dinger Ustlenecek.

Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu, Davos Zirvesi'nde Yapay Zeka Destekli
Sanayi Donlisiimiinu Aktardi

Kog Toplulugu biinyesindeki bir tiretim tesisi daha, Sanayi 4.0
uygulamalarindaki basarisiyla Dinya Ekonomik Forumu
(WEF) tarafindan kiiresel dlgekte 6rnek gosterildi.

Ford Otosan Yenikdy Fabrikasi, dijital ikiz, yapay zeka ve
nesnelerin interneti alaninda gelistirilen 60'tan fazla ileri
teknoloji ¢oziimiiyle WEF'in Global Lighthouse Network agina
dahil edildi. Boylece Kog Toplulugu’nun WEF tarafindan érnek
gosterilen Uretim tesisi sayisi altiya yukseldi.

Gectigimiz yil ayni aga kabul edilen Tiipras izmit Rafinerisi ile birlikte ddiiller, Davos Zirvesi'nde Kog
Holding CEQ’su Levent Cakiroglu tarafindan alindi. Cakiroglu, 2026'da kutlanacak 100. yil 6ncesinde bu
basarinin, Toplulugun uzun vadeli dijital ve kiiltiirel doniisim vizyonunun somut bir gostergesi
oldugunu vurguladi. “Gelecegin fabrikasi” vizyonuyla yeniden insa edilen Yenikoy Fabrikasi, yapay zeka
destekli optimizasyon sayesinde tek bir lretim hattinda 4.000'in lizerinde arag¢ varyasyonunu ugtan
uca yonetebiliyor. Ford Otosan, Golciik Fabrikas’'nin ardindan Yenikoy'iin de aga dahil edilmesiyle
Tirkiye'den bu prestijli platformda yer alan tek otomotiv Ureticisi olma konumunu siirdiiriyor.

Kog Toplulugu; dijital ikiz, yapay zeka ve veri temelli karar destek sistemleriyle tretimde verimlilik,
kalite ve siirdirulebilirlik alanlarinda onemli kazanimlar elde ederken, basarili uygulamalari tim
tesislerine yayginlastirmayi hedefliyor.



DITAS DENIZCILIK'IN YENi MR TANKERI T. KILYOS HiZMETE GiRDI

Tipras'in denizyolu tagsimaciligi alaninda faaliyet gosteren istirak sirketi Ditas
Denizcilik, filosunu genisletmeye devam ediyor. Sirket, 2020 Kore yapimi MR
tankerini T. KILYOS adiyla filosuna dahil etti. Bu yeni gemiyle birlikte Ditas’in
toplam gemi sayisi 17'ye, MR segmentindeki tanker sayisi ise 3'e yiikseldi. T.
KILYOS, 28 Nisan 2025 tarihinde Dakar Limanrnda teslim alinarak Ditas
filosuna katildi. Yeni gemi, ham petrol tasimalarinda gorev alacak. 183 metre
uzunlugundaki, 49.999 DWT tasima kapasitesine sahip bu modern tanker,
53.300 m3 'lik kargo kapasitesiyle 6nemli bir operasyonel gli¢ kazandiriyor. T.
KILYQOS, enerji verimliligini artiran ekipmanlarla donatilmis olup, gevre dostu
| scrubber sistemiyle de dikkat ¢cekiyor. Bu 6zellikleriyle, MR segmentinde daha
once filoya katilan T. SUNA ve T. FATMA gemilerinden sonra, filonun bu
alandaki uglnci gugli halkasi olma gorevini lstlenecek. Ditas Tirkiye'nin en biyuk Tirk bayrakli
tanker filosuna sahip deniz tasimaciligi sirketi; tamami Tiirk bayrakli 17 tankerden olusan filosuyla
diinya denizlerinde Tiirk denizciligini temsil etmeye devam ediyor. Yas ortalamasi 10,4 olan bu geng ve
modern filo, sirketin hem operasyonel giciini hem de kiiresel tasimacilik kabiliyetini siirekli
gelistiriyor.

Cagatay Olken, 1 Subat 2026 itibariyla Ditas Denizcilik isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. Genel Miidiirii
olarak atanmistir. Ko¢ Universitesi Matematik ve Isletme béliimlerinde ¢ift anadal yapan Olken,
kariyerine uluslararasi bankalarda baslamis; 2017'de Kog¢ Holding'e katilmis, 2019°dan bu yana ise
Tiipras'ta Strateji ve Siirdiiriilebilirlik Kidemli Direktérii olarak gérev yapmistir. ileri seviyede ingilizce
bilmektedir.

Castrol Ford Team Tiirkiye, 45. istanbul Rallisi’ni Zaferle Tamamladi

Castrol Ford Team Tiirkiye, 2025 Tiirkiye Ralli Sampiyonasr'nin 6.
ayagi olan 45. istanbul Rallisi'ni kazanarak basarilarina bir
§ yenisini daha ekledi. Ali Tirkkan - Oytun Albayrak ikilisi, 4 ceker
| Ford Fiesta Rally3 araclariyla zorlu etaplari lider tamamlayarak
birincilik kupasinin sahibi oldu. Takim ayrica markalar birinciligi
kupasini da kazandi.

14-16 Kasim 2025 tarihlerinde Gogbeyli, Ballica, Orugoglu ve

- == Esenceli etaplarinda kosulan organizasyon, ralli severlerin
yogun ilgisiyle buyuk heyecana sahne oldu. istanbul Park’ta diizenlenen seremonide kupalarini
kaldiran ekip, sezonun son yarisi olan Kocaeli Rallisi oncesinde onemli bir avantaj elde etti. Ali
Tiirkkan, istanbul'daki galibiyetin ardindan son yarisa sinif lideri olarak girecek.

Takim Kogu Murat Bostanci, Diinya Ralli Sampiyonasr'ndaki Junior WRC Diinya Ugiinciiligii basarisinin
ardindan istanbul'daki galibiyetle performanslarini taglandirdiklarini belirterek, ekibin bastan sona
dominant bir yaris gikardigini vurguladi. Castrol Ford Team Tiirkiye adina yarisan ikinci ekip Efehan
Yazicl - Girkal Menderes ise ilk etapta yasadiklar talihsiz hasar nedeniyle yarisi tamamlayamadi.
Tirkiye Ralli Sampiyonasi, 5-7 Aralik 2025 tarihlerinde gerceklestirilecek Kocaeli Rallisi ile sona
erecek.



UYELERIMIiZiN MUTLU GUNLERI

DOGUM GUNLERI

Degerli liyelerimizin dogum giinlerini kutlar, saglikli, mutlu, giizel giinler dileriz.

Ahmet Kiirsad Ogel 1 Mart Metin Agaoglu 15 Mart
Culneyt Agca 3 Mart Ender Cakiroglu 18 Mart
Mehmet Serdar Kasikgi 3 Mart Ozcan Hingal 18 Mart
Cemil inan 4 Mart Yusuf Mete Karaer 18 Mart
Ali ihsan Kamanli 5 Mart Ahmet Satiroglu 20 Mart
Ahmet Murat Selek 5 Mart Melih Koral 20 Mart
Mahmut Durmaz 5 Mart Aydin Glnes 22 Mart
Bulent Gong 6 Mart Gindiz Késemen 24 Mart
Ahmet Inal 10 Mart Erhan Hisamettin Sen 25 Mart
Atilla Ugar 10 Mart Hasan Bengl 29 Mart
Mehmet Osman Soyogul 10 Mart Ahmet Hilmi Paksoy 29 Mart
Ismail Hakki Sagir 14 Mart Viktor Sidi 30 Mart

EVLILIK YILDONUMLERI

Degerli liyelerimiz ve eslerini kutlar, birlikte nice saglikli, mutlu, giizel bir yagsam dileriz.

Erdal Dumanh 2 Mart Ali ihsan Kamanli 11 Mart
Abbas Yiksel 3 Mart ismail Atadan Cubukcu 16 Mart
Ahmet Aydede 4 Mart M. Burhan Karagam 16 Mart
Lale Eralp 9 Mart Aydin Glnes 16 Mart
Emre Gorgln 10 Mart Polat Serdengegti 25 Mart
Mehmet Murat Kalkanli 10 Mart Ferda Erginoglu 28 Mart

ARAMIZA YENIi KATILAN BIREYSEL UYEMiz
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Kasia 0zgen Calkivik
Tat Gida A.S.
Gn. Md. Yardimcisi



ARAMIZDAN AYRILANLARIN ANISINA

Nurettin Kizilay
T.D.D.F. AS.
Basmiihendis
(05.01.2026)
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